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Tom tit

Bai nghién cru nay xem xét canh tranh trong hé thong ngén hang
thuong mai VN giai doan 2005-2014 theo cach tiép can truyén thong
va tiép can méi. Két qua tir cac mé hinh do luong canh tranh khong
hoan toan théng nhat v&i nhau. Tuy nhién, chi s Lerner 1a phii hop
hon cac chi s6 H, chi s6 Lerner diéu chinh va chi s6 Boone. Két qua
cling phat hién cho tdi nay, canh tranh trong hé théng NHTM VN
dién ra khéc liét hon so véi trude khi xay ra khing hoang tai chinh
nam 2008.

Abstract

This study addresses the state of competition within Vietnam’s
commercial banking system over the 2005-2014 period, using both
traditional and new approaches. Regarding various measures of the
competition, the findings are not wholly consistent yet, indicate that
Lerner index is more appropriately employed than are adjusted
Lerner index, H-statistic, and Boone indicator. Also, the competition
of Vietnamese banking sector so far is shown to become even more
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traditional  intense than that during the 2008 pre-crisis period.
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1. Giéi thigu

Canh tranh 12 mot chu dé dic biét hép dan cac nha nghién ciu trén thé gidi trong
nhiéu thap ki qua, dac biét 1a tir sau khung hoang tai chinh nam 2008. Thyc ra, canh
tranh dd c6 lich sir phat trién 1au dai vé& co s& li thuyét. Theo cach tiép can cdu tric
(Structural Approach), dwa trén gia thuyét “cdu trac-hanh vi-hiéu qua” (Structure-
Conduct-Performance-SCP) cho rang tip trung cang 16n s& giy ra hanh vi kém canh
tranh va dan dén lgi nhuan ngan hang cang cao. Cach tiép can nay da boc 16 mot sb
han ché nhat dinh va cach tiép can phi cdu tric ra doi (New Emprical Industry
Organisation-NEIO) dé khic phuc nhirng khiém khuyét ctia cach tiép can cau trac. Tir
tiép can phi cAu trac, nhiéu mé hinh véi céac chi sé do luong canh tranh ra doi va duogc
sir dung rong rii trong nhiéu nghién ctru han 1am, trong d6 phai ké dén 1a chi sé Lerner
(1930), chi s6 H ciia Rosse-Panzar (1987), va chi sé Boone (2008). Mdi mé hinh phan
anh mirc d canh tranh ctia cac ngan hang & mdi phuong dién tiép can khac nhau. Néu
nhu mo hinh Rosse-Panzar (1987) chi dimg lai ¢ chuyén dich gia ca ddu vao trong
doanh thu cua cac ngan hang, thi mo hinh Lerner c6 thé do luong strc manh thi truong
& cip d6 ting ngan hang. Su ra doi cia moé hinh Boone (2008) 1a budc phat trién mai
vi canh tranh trong nganh ngan hang c6 thé nhan biét qua ting nam.

Ba mé hinh trén vira c¢6 nhirng vu diém va nhuoc diém nhat dinh nhung t6i nay, cac
mo hinh nay van dang dugc sir dung trong nhiéu nghién ctru: Chi s6 H ((Yuan, 2006;
Fu, 2009; Carbo & cdng sy, 2009; Xu & cong su, 2013; Andries & Capraru, 2014); chi
s6 Lerner (Pruteanu-Podpiera & cong su, 2008; Casu & Girardone, 2009; Fungacova
& cong su, 2013; Xu & cong su, 2013; Diallo, 2015); chi s6 Boone (Leuvensteijn &
cong su, 2011; Tabak & cong sy, 2012; Xu & cong su, 2013; Schaeck & Cihhak,
2014). Vay, md hinh va chi s6 nao s& phu hop dé do luong canh tranh cho cic NHTM
VN? Mitc d6 canh tranh giita cac NHTM VN nhu thé nao? Nhimng khuyén nghi nio
danh cho céc nha hoach dinh chinh sach ciing nhu cac nha lanh dao cta cac ngan hang
nham thac day canh tranh nhung vin dam béo tinh 6n dinh cho toan hé thong ngan
hang? D6 1a nhitng ciu hoi cap thiét cin duoc nghién ctru nhung nhom tic gia chua
tim thdy nghién ctru nao dé cap diy du nhirg van dé néu trén, nhat 1a didu kién tai VN.
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2. Co s li thuyét va cac nghién ciru truée diy

2.1. Li thuyét canh tranh theo hwéng tiép cén truyén thong va tiép cin mdéi

Li thuyét canh tranh theo tiép cn truyén théng

Li thuyét canh tranh theo tiép can truyén thong dua trén li thuyét canh tranh tan c6
dién (Neoclassical Theory). Day la cach tiép can ma canh tranh duoc tiép can & dang
tinh (Static Approach) v&i bon dang ciu triic thi truong chinh: Canh tranh hoan hio
(Perfect Competition), canh tranh doc quyén (Monopolist Competition), doc quyén
(Monopoly) va déc quyén nhom (Oligopoly).

- Canh tranh hoan hao 13 hinh thirc canh tranh ma khong c6 ca nhan nha cung cip
nao tac dong dang ké 1én gia ca thi truong cia san pham (Frank & Bernanke, 2004).

- Canh tranh d6c quyén 14 hinh thirc canh tranh trong d6 nhiéu nha san xuét ban cac
san pham dugc phan biét voi nhau ma gan nhu thay thé san phdm khac (Frank &
Bernanke, 2004).

- Poc quyén 1a chi c6 mot nha cung cip duy nhat san xuit ma gan nhu khong c6 san
pham thay thé (Frank & Bernanke, 2004).

- Poc quyén nhém 13 hinh thirc ma mot cong ty san xuidt mot san pham ma chi co
mot vai d6i thu san xuét san pham thay thé (Frank & Bernanke, 2004).

Li thuyét canh tranh theo tiép cin méi

Canh tranh theo tiép can moi dua trén li thuyét canh tranh cia truong phai Ao
(Austrian School). Pay la cach tiép can ma canh tranh duogc tiép can & dang dong
(Dynamic Approach).

Theo Hayekl, khong c6 canh tranh trong li thuyét tin cd dién cua canh tranh hoan
hao. Canh tranh don gian 1a hanh vi ganh dua gitta cac ca nhan va dugc xem la dong
luc 1a dé ¢ ging dua ra phuong thirc t6t hon so voi ddi thu canh tranh ctia minh.

Li thuyét canh tranh dong cho ring kién thic va thong tin 1a khong hoan hao, va
doanh nhan dong vai tro trung tdm trong mo hinh canh tranh dong. Qué trinh dong
dugce xem 1a quyét dinh ciia ngudi tiéu dung, doanh nghiép va chi so hitu tai nguyén.
Trong d6, doanh nhan 1a ngudi twong tac gitra nguoi tiéu dung va ngudi s hitu ngudn
luc nén quyét dinh ctia doanh nhan hudng dén tao ra mot sy phan bd nguén luc khan
hiém trong dai han. Canh tranh dan dén cai tién: Giéi thiéu san phém va d6i méi san
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pham, chinh phuc thi truong méi cho dau vao dau ra, tai t6 chuc va sap xép lai san
xuét, V.V..

2.2. Téng quan cdc nghién civu triede day

Nhirng nghién ciru do hromg canh tranh theo tiép cin truyén théng

Theo tiép cén truyén thng, chi s H dugc rat nhidu nghién ciru tmg dung (Yuan,
2006). Yuan (2006) sir dung chi s6 H dé nghién ciru 15 ngan hang thuong mai 16n cia
Trung Qudc trong giai doan 19962000 va két luan cac ngan hang nay gan nhu canh
tranh hoan hdo trudc khi cac ngan hang nudc ngoai gia nhap vao thi truong tai chinh
Trung Qudc. Fu (2009) ciing sir dung chi sé H cua Rosse-Panzar dé danh gia canh
tranh trong ngan hang thuong mai Trung Qudc giai doan 1997-2006, v6i quy md mau
1a 76 ngan hang. Két qua tim thiy cic ngan hang Trung Qudc néi chung hoat dong
trong diéu kién canh tranh doc quyén. Tuy nhién, canh tranh suy giam hay ting cudng
cu thé tung ndm phu thudc vao cac nhan td duge dua vao xem xét, v.v.. Nhitng phat
hién nay cho théy chi s6 H 1a lya chon hop 1i khi muén x4c dinh diéu kién canh tranh
trong mot nganh (canh tranh hoan hao, canh tranh doc quyén, doc quyén, v.v..)

Bén canh chi s6 H, chi s6 Lerner ciing 1a phuong phap truyén thong dugc tmg dung
rong rai trong nhiéu nghién ctru thyc nghiém (Casu & Girardone, 2009; Beck & cong
su, 2013; Fungacova & cdng su, 2013; Fu & cong su, 2014; Tabak & cong su, 2015).
Nghién ctru cua Fungacova & cdng su (2013) cho giai doan 2002-2011 ctia 76 ngan
hang Trung Qudc cho thiy chi sd Lerner ciia cac ngan hang Trung Qudc trong giai
doan nghién ctru cao hon hin cac qubc gia khac. Vi vay, cac tac gia nay két luan muc
d6 canh tranh trong giai doan nghién ciru giita cic ngan hang Trung Qudc 1a thap. Moi
day, Kouki & cong su (2014) ciing st dung chi sb Lerner do luong sitc manh thi
truong cho 31 qudc gia chau Phi trong giai doan 2005-2010. Két qua tim thay ngoai
trir Sudan, chi sé Lerner cta cac qudc gia con lai dao dong trong khoang 60%-70%.
Diéu nay cho thdy cac ngan hang thudc cac qudc gia chau Phi hoat dong kha tap trung.
Uu diém ndi bat cua chi s6 Lerner 1a khong nhitng c6 thé do luong sirc manh thi
truong ctia nganh ngan hang cho ca nim ma con dé dang phan tich duoc sttc manh thi
truong theo timg nhom ngan hang (NHTM nha nude, NHTM c6 phan), theo quy mo
ngan hang (I6n, nho, trung binh), v.v.. Ngoai ra, chi sé Lerner ciing duoc st dung boi
nhiéu nha nghién ciru khac nhu Carbo & cong su (2009); Xu & cong su (2013);
Clerides & cong su (2014).
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Nhirng nghién ciru do hromg canh tranh theo tiép cin méi

Chi s6 Boone du ra doi chua lau nhung ciing dwoc rat nhidu nha nghién ciru ing
dung dé do luong canh tranh (Leuvensteijn & cong su, 2011; Tabak & cong su, 2012;
Schaeck & Cihhdk, 2014).

Leuvensteijn & cong su (2011) ap dung chi sé Boone do luong su canh tranh trén
thi trudng no tai 5 qudc gia 1on cua EU giai doan 1994-2004. Nhém tac gia nay ciing
so sanh két qua nghién ctru 5 qudc gia nay véi Anh, My va Nhat. Két qua cho thiy My
c6 thi truong cho vay canh tranh nhat, trong khi Ptrc va Tdy Ban Nha canh tranh tét
nhat & chau Au; chiém vi tri trung gian la Ha Lan; kém canh tranh nhét dién ra tai
Phép, Nhat va Anh. Ngoai ra, Tabak & cong su (2012) sir dung chi s Boone nghién
ctru 10 qubc gia My Latinh giai doan 2001-2008. Két qua 1am rd cac ngan hang & céac
qudc gia My Latinh hoat dong kém canh tranh hon nhiing ngan hang & chau Au va My
khi so sanh véi két qua cua Leuvensteijin & cong su (2011). Ciing st dung chi sb
Boone nhung bang cach tiép can khic, Schaeck & Cihhak (2014) di nghién ctru ngén
hang cac nudc chau Au giai doan 1995-2005. Ho nhan thiy hé thdng ngan hang Ha
Lan hoat dong canh tranh nhat, tiép d6 1a cac ngan hang cia Anh va Thuy Sy trong khi
cac ngan hang cua Duc hoat dong kém canh tranh.

Uu diém cua do ludng canh tranh theo tiép cdn méi 1a ¢ thé nam bét sy tién hoa
cua canh tranh theo thoi gian.

Nhirng nghién ctru so sanh cic mo hinh do lwong canh tranh

C6 nhiéu mé hinh do luong canh tranh theo cach tiép can phi cau trac, Carbo &
cong sy (2009) da st dung 4 chi s6: Bién 13i suét, chi sb Lerner, ROA, H-Statistic va
HHI do ludng canh tranh cho thi truong ngan hang tai 14 qudc gia chau Au giai doan
1995-2001. Nhom tac gia nay kham pha cac chi s6 hién c6 cung cip cho cic du bao
khong gidng nhau, cho timg qudc gia va qua thoi gian. Két qua cho thdy mé hinh do
ludng strc manh gia tdt hon nhitng mo hinh do luong va phan tich truyén thong khéc.

Xuat phat tir y tuéng ciia Carbo & cong sy (2009), Xu & cong su (2013) két hop sir
dung ca hai dang m6 hinh: M6 hinh truyén théng (Rosse-Panzar & Lerner) va mo hinh
moi (Boone Indecator) dé kiém dinh va so sanh mic do canh tranh giira cac ngén hang
Trung Qudc giai doan 1996-2008. Nhom tac gia nay phat hién cac chi sd trong mo
hinh do ludng canh tranh truyén théng: Chi s6 H va chi sé Lerner that bai khi do ludong
canh tranh cho thi trudng no giita cac ngan hang Trung Qudc. Tuy nhién, chi sé trong
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mo hinh do luong canh tranh méi: Chi sé Boone 1a phu hop hon céc chi sé trong mo
hinh truyén thong khi do ludng canh tranh giita cdc ngan hang Trung Qudc.

3. Phuong phap nghién ciru

3.1. Theo tiép cdn truyén thong

Trong phan nay, nghién ctru s& 1am rd phan co s& 1i thuyét vé cac chi s6 do luong
canh tranh theo ti€p can truyén thong va tiep can mai.

Chisé H

Day 1a chi s6 kha pho bién thudc truong phéi tan cb dién (H-statistic). Chi s nay
duoc xac dinh theo cong thirc :

H=Y]8 1

Trong do: B;1a hé s6 cua gia tién giri, gia lao dong va gia von vat chét

Voij=(1,2,3)

Néu 0<H<I: Canh tranh doc quyén

Néu H=1: Canh tranh hoan hao

Néu H<0: Pdc quyén.

Chi sb nay duogc tinh toan tir viéc wdc luong mo hinh Panzar & Rosse (1987) sau
day:

In(REV)) = o + 3 Biln(wj) + XX yidnZ; +&; )

Trong d6:

REV;: Tong doanh thu ctia ngan hang i,

wii: Gid ca dau vao th j cia ngan hang i,

Zyi : B0 bién kiém soat, j = (1,2,3); k=(1,2,3)

Theo cach tiép can trung gian, gia ca dau vao dugc xem xét 1a gia lao dong-w(chi
phi nhan vién/tong tai san), gid von vat chat -w, (chi phi ngoai lai khac/tai san co dinh)
va gia von tién gui -ws (chi phi 13i/tong tien gui). BJ bien kiém soat gom: TA la tong
tai san, EA 1a ti 1€ vOn chu s& hitu trén tong tai san, va LA 1a ti I¢ ng trén tong tai san
(Chortareas & cong su, 2012; Andries & Capraru, 2014).
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Chi s6 H dugce tinh toan theo tirng nam, sau do, kiém dinh F Wald duoc st dung dé
xac dinh trang thai canh tranh cho ting nam, ting giai doan cu thé (Yuan, 2006; Fu,
2009).

Kiém dinh F Wald duoc xac dinh 1a gia thuyét Ho= 0 bi bac bo ¢ mtrc ¥ nghia 5%;
gia thuyét Hy= 1 bi bac bo & muc y nghia 5%; va gia thuyét He= 0 dugc chap nhan ¢
mirc y nghia 5%.

Chi s6 Lerner

Dbi voi khai niém canh tranh tan c¢6 dién, chi sé Lerner ding dé do luong sirc manh
thi trudng (Market Power). Mic du cac nha kinh té da biét dén chi s6 nay tir giira thap
nién 30 cua thé ki 20, song né méi duoc tmg dung trong linh vuc ngan hang cach day
hon 20 nim do boi khé tinh toan chi phi bién. Chi sé Lerner duoc xac dinh theo cong
thuce sau. :

P;—MC;
Lerner = +—~

3)

Trong d6:

P;: Gia trung binh diu ra cta ngén hang i, 1a ti s6 cta téng doanh thu/tong tai san

MC; : Chi phi bién (Margin Cost).

Néu Lerner =0 14 canh tranh hoan hao, con Lerner =1 cho thiy rang doc quyén ton
tai.

Do MC khéng quan sat dugc truc tiép, nhém tac gia st dung mé hinh ciia Fu &
cong sy (2014). Bén canh d6, nhom tac gia da tiép can thém mo hinh ctia Leuvensteijn
& cong sy (2011) va Xu & cong su (2013); Fungacova & cdng su (2013); véi ba gia ca
dau vao, gdm: gia tién giri, gia lao dong va gia von vat chat. Ham chi phi cy thé nhu
sau:

TC 1 1 w;
In—= ay + aInTA + =& InTA? + ¥2_, Biln% + = Y2, %2 yi InZn—%+
w3 2 w3 2 J w3 W3

32, pklnTAlnx—’: 4T + 26T + O, TINTA + X7 wg Tiln2+ g (4)

w3
Vé6i TC 1a téng chi phi (bao gdm: chi phi 1ai, chi phi nhan vién, chi phi ngoai lai
khac), y 1a téng tai san; wi, w, w3 dugc dinh nghia nhu trong mé hinh (2). T 1a hiéu
mg cb dinh nim dé nim bét thay doi ki thuat trong ham chi phi theo thoi gian. Tong
chi phi va gia ca dau vao chia ws dé dam bao tinh dong nhit.
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Chi phi bién ciia timg ngan hang dugc ldy dao ham bac nhét cua bién phy thudc
trong phuong trinh 4, phuong trinh cy thé nhu sau:

MC = Ty—c (o1 + &1lny +¥5_4 len% +0.T) ©)
3

Chi s0 Lerner diéu chinh

Ngoai chi s6 Lerner, chi s6 Lerner diéu chinh (Adj Lerner) méi duoc sir dung trong
mot s6 nghién ctru thyc nghiém gan day dé do ludng stc manh thi truong. Theo
Koetter va cong su (2012), Adj Lerner dugc xac dinh nhu sau:

T;+TC;—MC;*q;

Adj Lerner = PTC, (6)

Trong d6:

m;: Loi nhuan ctia ngan hang i thoi gian t

TCi: Tbng chi phi ngan hang i thoi gian t

MC;: Chi phi bién ngan hang i thoi gian t

qi: Tong dau ra

P;: Gia tri trung binh dau ra ctia ngan hang i

Gia tri Adj Lerner ciing nam trong khoang (0,1). Chi s6 nay cang 1én ham ¥ stc
manh thi truong cang manh thi sy canh tranh cang y¢u.

3.2. Theo tiép cdn méi

Chi s6 Boone 1a chi s6 do ludng canh tranh méi. Du ra doi chua lau nhung cho dén
nay né la chi sé rat duoc wa chudng dé do luong canh tranh trong ngan hang. Chi s
Boone trong mo hinh do luong canh tranh nhu sau :

Inmry; = a + BIn(MCAy) + € 7

Trong d6:

- my: Lol nhuan cua ngan hang i vao nam t
- MCAj;: Chi phi bién ctia ngan hang i vao nam t
- B: Chi s6 Boone

Chi s6 Boone c6 dic tinh mang gia tri am. Nghia 1a ngan hang c6 chi phi bién cang
cao, loi nhuan cang nho. Ngoai ra, chi s6 Boone con mang y nghia khac 1a gid tri tuyét
d6i cua chi sd nay cang 16n thi canh tranh giira cac ngan hang cang manh.
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Khi tmg dung chi sé Boone, Tabak & cong sy (2012) dd xem xét yéu td thoi gian
khi do luong canh tranh cho cac ngan hang, mo hinh do luong nhu sau:

Lnmi= o + BIn(MCA;) + D+ & (8)

Ngoai ra, dé danh gia su tién hoa thoi gian ctia muc do canh tranh, twong tac chi s6
Boone va bién gia ciing dugc xem xét (Tabak & cong sy, 2012; Schaeck & Cihhék,
2014), m6 hinh cu thé nhu sau:

Lomy=ap + Zzzl ﬁkldktlnMCAit + Zl;% ﬁkzdkt Ui (9)

Trong d6:

iy va MCA dugc dinh nghia nhu trong mo hinh 5.

di: Bién gia thoi gian khi di=1 néu k=t, va khac s& =0

Wi Sai sb

T=(1,10)

Theo céch tiép can cta Schaeck & Cihhak (2014), chi phi bién dugc xac dinh bang
téng chi phi chia cho tong thu nhap. Tong chi phi ¢ day bao gom chi phi i, chi phi
lwong, va chi phi hoat dong khac. Con tong thu nhap bao gdm thu nhép tir 14i, hoa
hdng va dich vy, phi va cac khoan thu nhép khac. Theo cach tiép cén cua Tabak &
cong su (2012), chi phi bién duoc xac dinh bang cach 1dy dao ham cua ham chi phi
chuyén log. Trong nghién ciru ndy, tinh toan chi phi bién theo cach tiép cén cua
Schaeck & Cihhak (2014) (m6 hinh 9).

Khi uéc lugng mo hinh (9), van dé noi sinh cling duwoc xem xét (Tabak & cong su,
2012; Schaeck & Cihhak, 2014). Bién ndi sinh cho cac mé hinh nay c6 do tré 1 cua chi
phi trung binh. D¢ kiém dinh noi sinh ctia md hinh va sau d6 sé& sir dung phuong phap
udc lugng phu hop cho cdc moé hinh nay, nhom tac gia thuc hién cac budc sau day:
Trudc tién 1 kiém dinh noi sinh bﬁng st dung kiém dinh Wu-Hausman.

Néu gia thuyét Ho bi bac bo thi MCA bi ndi sinh. Khi d6, kiém dinh bién cong cu
yéu. Theo Tabak & cong su (2012), néu bién cong cu yéu s& sat dung GMM hai budc
(two-step GMM). Con néu bién céng cy manh, phuong phap 2SLS s& duoc st dung dé
ude lugng mo hinh nay (Xu & cong su, 2013).

Néu gia thuyét Hy duoc chap nhan, MCA 1a bién ngoai sinh, khi d6 phuong phap
OLS duoc sir dung dé ude lugng.

3.3. So sanh canh tranh theo tiép cdn truyén thong va tiép cdn méi
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Nhim so sanh céc chi s do luong canh tranh theo cach tiép can truyén thdng va
tiép can mdi, nhém tac gia tng dung mé hinh cta Carbo & cong su (2009) va Xu &
cong su (2013). Do 1a xem xét mbi twong quan cidp gitta cac chi sé do luong canh tranh
v6i nhau. Néu hé s twong quan (r) = 1, chung t6 chi s6 do ludng nay thay thé hoan
hao cho chi s do ludng kia (Carbo & cong su, 2009). Néu r=0,5 ham y cac chi sé do
ludng chira dyng thong tin twong tu. Con néu r bang hodc gan 0 cho thay cac chi sé do
ludong khong chira théng tin lién quan hay chi sé do luong nay khong tuong quan voi
chi sd kia. Ngoai ra, dé kiém tra xem liéu cac bién phap canh tranh dua ra két luan
tuong tu vé sy tién hoa clia sy canh tranh theo thoi gian, xem xét timg doi hé sé twong
quan v6i thoi gian (Xu & cong sy, 2013). Néu cac hé sé twong quan giita bién thoi
gian v&i cac chi s6 do ludng canh tranh 13 4&m ham ¥ canh tranh cai tién theo thoi gian.
Con hé sb twong quan nay duong c6 nghia 1a canh tranh tré nén xau di theo thoi gian.

4. Tién trinh canh tranh trong hé théng ngin hang thwong mai VN

Cung v6i su chuyén dich trong tién trinh phat trién cua nén kinh t& VN, sy phat
trién ciia hé théng NHTM VN néi chung va canh tranh trong hé thdng NHTM VN noi
riéng c6 su tién hod rd rét.

Trudc ndm 1990, canh tranh trong hé théng NHTM VN khéng ton tai, cac quyét
dinh vé nhén tién gui va cho vay khong phai xuét phat tir y chi tu than ciia mdi ngén
hang ma thyc chét chi nham thyc hién nhiing ké hoach phap 1énh mang tinh 4p dt tir
phia Nha nuéc. Sau nam 1990, sy chuyén dich tir kinh té tip trung sang kinh té thi
truong, moi td chuc tin dung dugc thira nhan quyén tu do kinh doanh, trong d6 c6
quyén tu do canh tranh giira cac t6 chirc tin dung. Pac biét, sy ra doi ciia Luat Canh
tranh nam 2004 1a budc tién trong viéc khuyén khich canh tranh lanh manh giita cac
cong ty no6i chung va cac ngan hang noi riéng.

Sau nam 2005, v6i sy chuyén ddi cua hang loat ngan hang noéng thon thanh ngan
hang d6 thi (GPBank chuyén ddi nam 2005; Habubank, 2006; DaiABank, 2007;
Trustbank, 2007;...) da danh dau budc phat trién mdi cta canh tranh trong hé thong
NHTM VN. Roi sau khi cudc khung hoang tai chinh toan cau nd ra vao nim 2007—
2008, nhiéu ngin hang méi duoc thanh 1ap (Lienvietbank thanh lap thang 08/2008;
Tienphongbank thanh 1ap thang 05/2008; Baovietbank thanh lap thang 12/2008) da
lam cho canh tranh giita cac NHTM VN dién ra s6i dong hon trude. Tuy nhién, do yéu
kém trong ning luc quan li va tai chinh da lam cho sirc chiu dung cta mot s6 ngén
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hang VN trd nén yéu di trong diéu kién nén kinh té kho khin va canh tranh tré nén
khéc liét. P6 1a 1i do khach quan 1in chu quan dan dén hoat dong mua ban va sat nhap
(M&A) dién ra khé soi ndi tir ndm 2011 dén nay. Mot diéu dic biét nita dién ra trong
hé thong NHTM VN trong thoi gian gan ddy 1a viéc mua lai ¢ phiéu khong dong cia
Ngén hang Nha nudc trong nam 2013 va 2015 dbi v6i hai ngan hang 1 Trustbank va
Oceanbank. Diéu nay di phan anh phan nao strc khoé ctia mot s ngan hang trong moi
truong canh tranh manh mé trong thoi gian qua va tién trinh canh tranh trong hé théng
NHTM VN dang phat trién ngay cang phic tap hon.

5. Két qua nghién ctru

5.1. Dit liéu nghién curu

Dit liéu dugc thu thap trong giai doan 2005-2014 tir bao cédo tai chinh, bao cao
thuong nién cua cac NHTM VN tir Website Vietstock.vn va cua cac ngan hang. Co hai
li do 14y nim 2005 lam mdc nghién ctru. Li do dau tién, nam 2005 1a nim c6 mot sb
van ban phap luédt quan trong ra doi, lam tién dé cho viéc quan li, diéu hanh va hoat
dong da chi phdi khong nho dén hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép ciing nhu
cac td chire hoat dong trong linh vyc tin dung nhu Luit Doanh nghiép, Luat Canh tranh
v.v.. Li do thtr hai, vi tinh sin ¢6 cta dif liéu va yéu cau cta cac bién trong cic mo hinh
nghién ctru. Dir lidu ban déu dugc thu thap tir 38 NHTM. Tuy nhién, ngoai nhirng dit
liéu nhu téng tai san, tién guri, chi phi 1ai, chi phi hoat dong, v.v. thi trong nghién ctru
nay can thém dit liéu chi phi nhan vién. Khi ap dung tiéu chi chon mau nay, dir lidu
thoa mén chi con 33 NHTM, bao gdm ca nhitng ngan hang da khong con ton tai do hé
qua cua hoat dong M&A. Trong 33 NHTM nay, c6 01 ngan hang thuong mai nha
nude, 03 ngan hang co ti 1& s& hitu nha nudc 16n va 29 ngan hang thuong mai ¢ phan.
Dir liéu dugc thu thap 13 dir liéu khong cén bang, tong cong cd 269 quan sat.

5.2. Két quad nghién citu
Két qua nghién ciru theo tiép cin truyén thong
Két qua nghién ciru theo chi sé H

Két qua nghién ciru trong Bang 1 cho thy chi s H trong giai doan truéc khing
hoang (giai doan 2005-2007) cling nhu giai doan sau khung hoang (2008-2014) Ia
canh tranh ddc quyén. Ciing chinh vi vay, trong ca giai doan 2005-2014, canh tranh
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doc quyén ton tai. Tuy nhién, xét trong timg nam cu thé, doc quyén chi ton tai trong
nhitng nam 2005, 2007, 2008 va 2010.

Bang 1

Kiém dinh diéu kién canh tranh ctiia caic NHTM VN giai doan 2005-2014
Nam Inw, Inw, Inws R-square H C
2005 0,2893464** -0,0121535 0,018555 0,9934 0,2957" M
2006 -0,0388787 0,1081364** 0,3000323* 0,9873 0,3693™" MC
2007 0,0934425 0,0552029 0,0801098 0,9854 0,2288" M
2008 0,0268646 0,0282511 -0,0771925 0,9902 -0,0221% M
2009 0,018765 0,0743848***  (0,3938797* 0,9934 0,4870™" MC
2010 0,0640667 0,0183938 0,182711** 0,9942 0,2652" M
2011 0,1144265 0,0561954 0,2505902%* 0,9933 0,4212™" MC
2012 0,2531948* -0,0309709 0,2549306%* 0,9916 0,4772™" MC
2013 0,0065258 0,1569509 0,32952%* 0,902 0,4930™" MC
2014 0,5531092* -0,122215 0,081465 0,9903 0,5124™" MC

2005-2014 0,1620624* 0,0707053* 0,3797846* 0,9836 0,6126™"  MC
2005-2007 0,0829435 0,0513235%** 0,1880458* 0,9877 0,3223™"  MC
2008-2014 0,1788935* 0,0725247* 0,4112241* 0,9753 0,6626™"  MC

W1,W,,W3 tuong Ung la gia lao dong, gia von vat chat va gia tién gii; H: Chi sb H; C: Diéu kién
canh tranh; MC: Canh tranh doc quyen M: Doc quyén; m: gia tri H £0 ¢ mirc ¥ nghia 5% st dung
kiém dinh F Wald, ttc 13 gia thuyét Hy= 0 bi loai bo & mirc ¥ nghia 5%; n : Gia tri H #1 & mirc ¥
nghia 5% st dung kiém dinh F Wald, tirc 1 gia thuyét Hy= 1 bi loai bo ¢ mirc y nghia 5%; k: gia tri
H =0 ¢ mirc y nghia 5% sir dung kiém dinh F Wald, tirc 1a gia thuyét Hg= 0 dugc chép nhén ¢ mirc
y nghia 5%, *, **, *** tuong ng muc y nghia 1%, 5%, va 10%.

Nguén: Tinh toan ctia nhém tac gia
Ket qua nghién cutu theo chi so Lerner va chi so Lerner diéu chinh

Tir két qua uéce luong trong phuong trinh (3) va (4), chi s6 Lerner va chi sé Lerner
diéu chinh trung binh cho giai doan 20052014 tuong ung 1a 0,1715 va 0,0902 (hay
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17,15% va 9,02%). So v6i Trung Qudc, chi s Lerner & muc 37,8% (Fungaco & cong
su, 2013), chi sb Lerner 13 66,21% & cac nude chau Phi (Kouki & cong su, 2014), chi
s6 Lerner & 23 qudc gia dang phat trién & mirc 22% (Turk-Ariss, 2010) thi strc manh
thi trrong ctia cac NHTM VN thép hon nhiéu. Diéu nay thé hién muc do canh tranh
khé manh gitra cic NHTM VN trong giai doan 2005-2014.

Theo két qua tur chi s6 Lerner, canh tranh trong hé théng NHTM VN hét sirc khéc
liét vao nam 2008, va thyc trang nay ldp lai trong giai doan 2010-2012. Canh tranh
giita cac NHTM VN dién ra hét sirc gay cin, va dinh diém 1a nim 2012. Du giai doan
2013-2014, chi s6 Lerner di gia ting hon so v&i nim 2012 nhung so v&i nim 2008,
chi s nay van thap hon va nim ¢ muc 0,1416 va 0,1338. Diéu nay chimg to sy canh
tranh trong hé thng NHTM VN giai doan 2013-2014 con manh mé& hon ca khi khang
hoang tai chinh toan cau dién ra vao nam 2008.

0.30
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0.20
0.15
0.10
0.05

0.00
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

=O—Lerner =OadjLerner

Hinh 1. Sttc manh thi trudng theo chi s6 Lerner va Lerner diéu chinh
cua cac NHTM VN giai doan 2005-2014

Nguén: Tinh toan ciia nhom tac gia

Con theo chi s6 Lernner diéu chinh, xu huéng bién dong cua sirc manh thi truong
duong nhu khéac biét so voi sy bién dong cia chi s Lerner. Xu huéng suy giam nhanh
tir nam 2006 (0,1279) dén nam 2007 (0,0938) va nim 2008 1a 0,0892. Nam 2010, chi
s6 nay xubng mtec thip nhat, chi con 0,0348. Sau khi ndim ¢ mirc thap nhat trong giai
doan nghién ctru vao ndm 2010, xu hudng gia tang trd lai vao giai doan 2011-2013.

Ket quad nghién ciru nay co thé dwoc li gidi nhuw sau:
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Viéc chi s6 Lerner giam nhanh trong nim 2008 1a hiu qua tac dong cua khing
hoang tai chinh toan cau nam 2008. Do nén kinh té 1am vao kho khian, lam phat ting
cao, cudc chay dua 1di suat da dién ra khién 14i suat qua dém lién ngan hang lién tuc
tang v6i cac ki luc 20%/nam, 25%/nam va dinh diém & mirc 27%/mam. Vi vy, su canh
tranh giita cic NHTM VN trong giai doan ndy dién ra dit doi so v6i nhitng nim trude
(2005-2007). Canh tranh giita cic ngan hang nam 2009 di giam cing thing khi ¢ su
can thiép kip thoi cia Ngan hang Nha nudc bdi chinh sach thit chit tién té va bién
phap hanh chinh 4p tran 13i suit cho vay. Canh tranh tiép tuc dang cao trong nim 2010
khi cudc dua lai suat tiép tuc tai didn. Cac ngan hang dua nhau pha rao 1ai suit trin
12% do chinh Ngan hang Nha nudc dat ra. Sang nam 2011, lich st 1ap lai trong cudc
chay dua 13i suat gitra cdc ngan hang khién Ngan hang Nha nudc phai ap tran 13i suét
cho vay 14% lam cho canh tranh trong nim nay lai cang cang thang hon, v.v.. Ciing
boi cac NHTM VN tdn tai va phat trién gan lién voi hai san pham truyén thong: Huy
dong tién giri va cho vay nén canh tranh chu yéu dién ra trén khia canh canh tranh 13i
suat. DU dd c6 nhitng can thiép kip thoi cia Ngan hang Nha nudc nhung véi lam phat
ting cao, san xuat trong nudc gip nhidu kho khin trong nam 2011 da gy hé luy dén
hoat dong cac ngan hang trong nam 2012. Day la nim dinh diém cua sut giam tai san
trong hé théng NHTM VN, dic biét 1a ngan hang ACB giam 37,26%, VIB giam
32,93%, Westernbank 26,41% v.v.. D6 1a 1i do vi sao canh tranh gitta caic NHTM VN
dién ra khdc liét trong nam 2012. Hai nim con lai cta giai doan nghién ctru, strc canh
tranh da giam cing thing hon nhimg nim trudc d6 1a hé qua cua nhimg chinh sach
quyét liét tir Ngan hang Nha nuéc va Chinh phii nham phuc hoi nén kinh té VN, thuc
day hé thong ngan hang vuot qua canh tranh khdc liét dé phat trién vimg manh. Tuy
nhién, so véi thoi diém dién ra khung hoang, canh tranh trong giai doan 2013-2014
van gay git hon.

K&t qua nghién ciru theo tiép cin méi

Két qua trong Bang 2 chi ra cac chi s6 Boone déu mang gia tri “4m* phu hop véi co
so 1i thuyét. Chi sb nay dao dong trong khoang -7,9 dén -5,3. Néu so sanh két qua nay
v6i phat hién cua Schaeck & Cihak (2014) nghién ciru & cac nudc chau Au chi trong
khoang -0,08 dén -0,02 thi canh trong trong hé thdng NHTM VN dién ra rit manh mé&
(Bang 2).
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Bang 2

Két qua wéc lwong theo chi s6 Boone
Nam Hé sb Gia tri z Gia tri P
2006 -5,638144 -6,53 0,000
2007 -5,611491 -6,88 0,000
2008 -7,3938 -4,68 0,000
2009 -5,396253 -5,03 0,000
2010 -6,083125 -4,45 0,000
2011 —7,803044 -5,89 0,000
2012 -6,957075 -4,88 0,000
2013 -4,71037 -3,38 0,001
2014 -5,399725 -4,44 0,000

Nguﬁn: Tinh toan cia nhom tac gia

So v&i cac nam khéc, canh tranh gitta cac NHTM trong hé thong ngan hang VN
dién ra & muc do trung binh trong giai doan 2006-2007. Budc sang nim 2008, canh
tranh da gia ting manh rdi sau d6 giam trong nim 2009. Tir nim 2009 dén nam 2011,
canh tranh khong ngimg gia ting va giam dan trong hai nim sau d6 va gia ting tro lai
trong nam 2014. Diéu nay cho thiy ngoai nam 2008, canh tranh giai doan 2010-2012
ciing dién ra rat manh m& . Xét cho ca giai doan 2005-2014, dinh diém canh tranh dién
ra vao ndm 2008 va ndm 2011.

Két qua nghién ciru cho thiy ca hai chi sé Lerner va Boone déu chi ra canh tranh &
muc dinh diém 1a ndam 2008 trong giai doan 2005-2014. Tur nam 2009 trd di, canh
tranh lai 1an nita tao dinh méi vao nim 2011 (theo chi sé Boone), vao nam 2012 (theo
chi sé Lerner).

So sanh cac chi s do lwdong canh tranh

Tir két qua nghién ctru chi sé H, chi sé Lerner, chi sé Lerner diéu chinh va chi sd
Boone cho thdy cac két qua nghién ciru khong hoan toan thong nhat voi nhau. Trong
khi chi s6 Lerner chi ra canh tranh trong nim 2012 dién ra khéc liét nhat thi chi sb
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Boone lai cho thdy rang nim 2011 méi la dinh diém cta canh tranh. Vi vay, nham chi
ra chi s6 do luong nao phi hop hon dé do ludng canh tranh trong hé thdng NHTM VN,
tac gia tién hanh phan tich mdi twong quan cdp giira cac chi s6 (Bang 3).

Bang 3

Hé s twong quan cip

Lerner Boone H adjLerner Time
Lerner 1,000
Boone -0,6733" 1,000
H 0,2261 -0,2009 1,000
adjLerner 0,1767 -0,0937 -0,1108 1,000
Time -0,8053" 0,723" -0,5971 -0,1886 1,000

Ghi chu: *: Mtrc y nghia 1%; **: Muc y nghia 5%
Nguﬁn: Tinh toan cia nhom tac gia

Bang 3 cho thay chi s6 Lerner va chi s Boone c¢6 mbi twong quan 4m va mirc
trong quan kha cao -0,6733 & mirc y nghia 5%. Céac chi s6 khac hién thi mdi tuong
quan rat thip va khong c6 ¥ nghia thong ké. Ngoai ra, chi s6 Lerner c6 mdi twong quan
am va moi tuong rat cao v4i thoi gian (-0,8053) & muc 1%. Nghia 1a néu do ludong
canh tranh trong hé théng NHTM VN, chi sé Lerner da phan anh canh tranh dugc cai
tién theo thoi gian. Con chi sé Boone ciing c6 mdi twong quan cao véi thoi gian nhung
1a twong quan duong (0,723) & mic ¥ nghia 5%. Nghia 1a theo chi s6 nay, canh tranh
khong cai thién theo thoi gian. Vi viy, viéc st dung chi sb Lerner la phu hop hon cac
mo hinh dugc dua vao xem xét.

Nhu viy, canh tranh trong hé thdng NHTM VN manh m& hon han nhimng qudc gia
khéc. Bac biét sau khing hoang ndm 2008 (ngoai trir nam 2009), canh tranh tr¢ nén
khéc liét hon bao gio hét v.v.. Diéu d6 ching to cac ngan hang VN dang tip trung chu
yéu vao san pham truyén thong: Huy dong tién giri va cho vay. Chiu sitc ép ning né
nhit tir cudc canh tranh khéc liét nay 1a cic ngan hang c6 ning luc yéu vé tai chinh
cling nhu ning lyc quan tri. Trong bdi canh d6, Ngan hang Nha nudc di phat huy vai
tro ctia minh b?mg nhiéu cach thuc khac nhau: S dung chinh sach tién té, bién phap
hanh chinh, chuong trinh tai cAu tric, v.v. nham 1ap lai sy 6n dinh trong toan hé théng
ngan hang.
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6. Két luan va khuyén nghi
6.1. Két ludn

Thong qua céc chi s6 do ludng canh tranh theo tiép can truyén théng va tiép can
moi cho hé thong NHTM VN giai doan 2005-2014, két qua cho thdy co su khong
thdng nhat khi so sanh két qua tir cic mo hinh do ludng canh tranh véi nhau. Tuy
nhién, chi sé Lerner phu hop hon chi s6 H, chi sb Lerner diéu chinh va chi s Boone
trong mo hinh tiép can méi va cac chi s6 do ludong canh tranh truyén théng con lai.

Ké tir sau khung hoang niam 2008, canh tranh trong hé théng NHTM VN dién ra
khéc liét hon trudc, chi yéu dién ra trén khia canh canh tranh 13i suit va san pham
truyén thong 1am cho canh tranh trong hé théng NHTM VN lai cang sau sic. Bi canh
canh tranh dit doi cho thay rd tim quan trong ctia Ngan hang Nha nuéc trong viéc duy
tri 6n dinh va thiic ddy toan hé théng ngan hang phat trién bén ving.

6.2. Khuyén nghi

Khuyén nghi dbi véi cac nha hoach dinh chinh sach

- St dung chi sé Lerner dé do ludng canh tranh cho hé théng NHTM VN; tir d6
danh gia duoc muc do canh tranh cta ting ngan hang, timg thoi diém cu thé 1a viéc
thiét thuc nén lam.

- Tao lap nhiing chinh sach cu thé nham khuyén khich cic ngan hang da dang hoa
san phadm nham giam ap luc canh tranh tir san pham truyén thong: san pham tin dung.

- Canh tranh gitta cic NHTM VN dang dién ra khéc liét, Ngan hang Nha nuéc can
tang cuong theo ddi tinh chét canh tranh trong toan hé thdng. Can ting cudng vai trd
cua Ngan hang Nha nudc trong viéc diéu hanh cling nhu tao lap 6n dinh, tranh hién
tuong canh tranh qua mic dan dén sup d6 toan hé théng.

- Tao diéu kién thuan loi dé cac ngan hang 100% von nudce ngoai tham nhép vao thi
truong ngan hang VN; tur d6 mdi tao moi tredng canh tranh vitng manh. Chi ¢6 canh
tranh v6i nhirng d6i thu manh hon vé tai chinh, tot hon vé ning luc quan tri thi cac
NHTM VN méi chuyén minh d6i méi dé tt hon.

- Can nang von phap dinh t6i thiéu 1én téi 9.000 ti dong (9.000 ti dong 1a sé von chu
so hiru ma mot s6 ngan hang duoc xép vao nhom quy mé trung binh di dat dugc). Day
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1a con s6 khong nho dé han ché cac nha dau tu thim nhap vao thi trudng ngan hiang
bang mot chii thé méi. Néu c6 ngan hang trong nudc mudn gia nhap, thi tiém luc tai
chinh phai di manh méi c6 thé dung vimng trong diéu kién canh tranh ngay cang phirc
tap nay.

Khuyén nghi d6i véi cac NHTM VN

- Pa dang héa san phdm can phai chu trong trong thoi gian t6i. Diéu nay khong chi
giam 4p luc canh tranh gita cac NHTM vé cac san pham truyén thdng ma con phu hop
v6i xu thé phat trién ctia xa hoi.

- Can nang cao hon nita chét lugng phuc vy; d6 1a diém khac biét ma mdi ngan
hang c6 thé tao ra nhim nang cao vi thé canh tranh ctia minh®

Ghi chu

Hayek 1a nha kinh té hoc n6i bat nhét trong gidi hoc thuat cho truong phai trudng phai Ao va nhan
giai Nobel kinh té vao nam 1970.
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